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RESOI.UCION No. 0100.24.03.19.006
(Enero 28 de 2019)

“POR LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION No. 0100.24.03.18.009 del 30 DE
AGOSTO DE 2018, A TRAVES DE LA CUAL SE ADOPTO EL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION- “MIPG”, SE REGLAMENTARON LAS DISPOSICIQNES

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE SANTIAGO DE CALJ”.

EL CONTRALOR GENERAL DE SANTIAGO DE CALI,

en ejercicio de sus atribuciones Constitucionales y legales, en especial, de las conferidas por
los Articulos 267 y siguientes de la Constitucion Politica, el Acuerdo Municipal No. 0160 del 02
de Agosto de 2005, el Decreto 1499 de 2017 y demas disposiciones que las desarrollan,
complementan o adicionan, y

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 133 de |a Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, integré en un solo Sistema de Gestién los
Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién de la Calidad, previstos en las Leyes
489 de 1998 y 872 de 2003, el cual debera articularse con el Sistema de Control Interno,
consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los Articulos 27 a 29 de Ia Ley 489 de 1998.

Que, en relacion con el Sistema de Gestion, el Decreto No. 1499 de 2017, establece que
esta conformado por las politicas, normas, recursos e informacién, necesarios para dirigir
la gestion publica al mejor desempefio institucional y a la consecucion de resultados, para
satisfacer las necesidades y los derechos de los ciudadanos, el cual se complementa y
articula, entre otros, con los Sistemas Nacional de Servicio al Ciudadano, de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestién Ambiental y de Seguridad de la Informacién.

Que, igualmente consagra que las politicas de Desarrollo Administrativo de que trata la
Ley 489 de 1998, se denominaran Politicas de Gestién y Desempefio Institucional se regiran
por las normas que las regulan o reglamentan y se implementaran a través de planes,
programas, proyectos, metodologias y estrategias.
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del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el cual sustituira los demas comités
que tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

Que, mediante Circular Conjunta No. 100-004 del 31 de julio de 2018, el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y el Archivo General de la Nacion establecen que el
Comité de Archivo debera estar integrado al Comité Institucional de Gestion y Desempeno.
Por tanto, las entidades que han conformado el Comité de Archivo o Comité de Desarrolio
Administrativo deberan hacer la transicion al Comité Institucional de Gestion y Desempefio vy,
por consiguiente, los instrumentos y documentos de archivo que hayan sido aprobados bajo la
denominacién del Comité de Archivo o de Comité de Desarrollo Administrativo, seran
absolutamente validos para la Entidad los tramites que se requieran ante otras instancias.

Que, el Consejo para la Gestion y Desemperio Institucional, expidié en agosto de 2018 la
actualizacion del Manual Operativo version 2 para la implementacion del Modelo Iintegrado de
Planeacion y Gestién, indicando en el Capitulo Il. Implementacion de “MIPG”, numeral 1.2
Entidades Territoriales — Creacion, que es fundamental dentro de las primeras acciones para
iniciar el Proceso de Implementacion de “MIPG” la conformacion del Comité Institucional de
Gestion y Desemperio, incluyendo en él los Comités de: Archivo, Racionalizacion de Tramites,
Capacitacion y Formacion para el Trabajo, Incentivos y el de Capacitacion y Estimulos.

Que, el citado Decreto 1499 de 2017, asi mismo sefiala que el Sistema de Control Interno,
previsto en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulara al Sistema de Gestion en
el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — “MIPG”, a través de los mecanismos
de control y verificacion que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados
de las entidades, debiendo el Control Interno ser implementado a traves del Modelo Estandar
de Control Interno — “MECI” y transversal a la gestion y desempefio de las entidades.

Que, la Constitucion Politica de Colombia en su Articulo 269 dispone, entre otros aspectos,
que, en las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefnar y

aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, méetodos y procedimientos de control interno, de
conformidad con la ley.

Que, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto 2145 de 1999, el Sistema Nacional de
Contro! Interno, es el conjunto de instancias de articulacion y participacion, competencias y
sistemas de control interno, adoptados en ejercicio de la funcion administrativa por los
organismos y entidades del Estado en todos sus 6rdenes que, de manera armonica, dinamica,

efectiva, flexible y suficiente, fortalecen el cumplimiento cabal y oportuno de las funciones del
Estado.

Que, el Decreto No. 648 de 2017, modifico el Titulo 21 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
No. 1083 de 2015 y en su Articulo 2.2.21.3.1 determiné que el Sistema institucional de
Control Interno estaréa integrado por el esquema de controles de la organizacion, la gestion de
riesgos, la administracion de la informacién y de los recursos y por el conjunto de planes,
métodos, principios, normas, procedimientos, y mecanismos de verificacion y evaluacion,

adoptados por la entidad, dentro de las politicas trazadas por la direccién y en atencion a las
metas, resultados u objetivos de ésta.

Que, asi mismo dicho ordenamiento dispuso que las entidades publicas deberan crear un
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno como 6rgano asesor e instancia
decisoria en los asuntos del control interno, contemplando dentro de sus funciones la de
evaluar el estado del Sistema de Control Interno y aprobar las modificaciones, actualizaciones

pisaner:
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y acciones de fortalecimiento del Sistema; aprobar el Plan Anual de Auditoria de la Entidad;
aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Codigo de Etica del Auditor, asi como verificar su
cumplimiento; revisar la informacién contenida en los estados financieros de la entidad y
hacer las recomendaciones a que haya lugar.

Que, de igual forma dispuso que las entidades podran crear unos Subcomités de
Coordinaciéon del Sistema de Control Interno teniendo en cuenta la estructura de la entidad,
los que tendran su propio reglamento, funciones y objetivos similares a los sefialados para los
Comités de Coordinacién del Sistema de Control Interno, quienes reportaran al Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno.

Que, en ejercicio de la autonomia administrativa que, constitucional y legalmente, se otorgo a
las Contralorias, en especial, las atribuciones que de manera particular consagra el Capitulo
I, Articulo 5°, Numeral 1° del Acuerdo Municipal No. 0160 del 02 de agosto de 2005, compete
a quien se desempefie como Contralor General de Santiago de Cali: “Liderar, dirigir y
controlar la gestion institucional, disefiando Ia estrategia, formulando politicas fiscales y

administrativas, adoptando los planes, programas y proyectos para el efectivo cumplimiento
de la mision”.

Que, de conformidad con las anteriores consideraciones, se hizo imperioso adoptar el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — “MIPG” actualizado, tal como efectivamente se
materializ6 con la Resolucién No. 0100.24.03.19.009, creandose también con ella el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio que absorbié los Comités de- Gestion de la Calidad —
“MECI”, Bienestar Social y Capacitacion, Interno de Archivo, Primario para la Rendicién de
Cuentas de las Entidades Sujetas de Control Fiscal, Anti-tramites y Gobierno en Linea y
Seguridad de la Informacion, que operaban de forma independiente al interior de la
Contraloria General de Santiago de Cali, de conformidad con las disposiciones contempladas
en los Decretos Nos.: 1499 y 648 de 2017, alusivos al Sistema Institucional de Control Interno.

Que, en virtud de la anterior decision, el 17 de diciembre de 2018, mediante Resolucién No.
0100.24.03.18.014 se retiré del Comité Institucional de Gestion y Desempefio el de Bienestar
Social y Capacitacion y con la Resolucion No. 0100.24.03.18.015 se compilé el

funcionamiento de los Comités, creando, nuevamente, de manera independiente el Comité de
Bienestar Social y Capacitacion.

Que debido a varias manifestaciones verbales de integrar nuevamente el Comité Bienestar
Social y Capacitacién al Comité Institucional de Gestion y Desemperio, el 18 de enero de
2019 la Oficina Asesora de Planeacién, Normalizacién y Calidad, solicito concepto a la Oficina
Asesora Juridica de esta Entidad para que se pronunciara en relacién con la pertinencia de

integrar o no el Comité de Bienestar Social y Capacitacion al Comité Institucional de Gestion y
desempeiio.
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Que el 22 de enero de 2019 se recibié respuesta de dicha area, quien concluyé que:
“(...).Como se puede observar, es un imperativo legal que las funciones del Comité de
Bienestar Social e incentivos sean integradas al Comité Institucional de Gestion y Desempefio
pues por ser el encargado de orientar la implementaciéon y operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion “MIPG”, sustituyé aquellos comités que tienen relaciéon con el Modelo,
como es precisamente el de Bienestar Social y Capacitacion, entre otros. Por ello, esta oficina

considera inviable que el susodicho comité siga operando de forma auténoma del Institucional
de Gestién y Desemperio.”.

Que en sesidon extraordinaria del Comité Institucional de Gestién y Desempenio, realizada el 24
de enero de 2019, los miembros del Comité decidieron acoger el concepto de la Oficina
Asesora Juridica, integrando nuevamente al Comité Institucional de Gestién y Desemperfio el
Comité de Bienestar Social y Capacitacién, asi como el de crear un grupo de apoyo que
coadyuve con el funcionamiento del talento humano dentro de la organizacién, encargado de
la revisidon de la documentacién, verificacion de requisitos, revision de liquidaciones y toda
actividad relacionado con el tema de los beneficios educativos.

Que, en mérito de lo expuesto, este Despacho,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: MODIFICAR la Resolucién No. 0100.24.03.18.009 del 30 de agosto
de 2018, la cual, en toda su extensién, quedara asi:

TiTULO |

) MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION DE LA CONTRALORIA GENERAL DE SANTIAGO DE CALI

CAPITULO |

ADOPCION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DE LA
CONTRALORIA GENERAL. DE SANTIAGO DE CALI

Articulo 1. Adopcion del Modelo. Addptese el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
“MIPG” en su version actualizada al interior de la Contraloria General de Santiago de Cali,
como marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y

controlar la gestiéon de la Entidad, con el fin de generar resultados para el cumplimiento de la
Misidn Institucional.

Dicho Modelo articula el Sistema de Gestion con el Sistema Institucional de Control Interno.

Articulo 2. Objetivos del Modelo. EI Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —

“MIPG” le permite a la Entidad mejorar su gestidbn y resolver las necesidades de los
ciudadanos con integridad y calidad, mediante:

1. El fortalecimiento del liderazgo y el talento humano;

2. La agilizacion, simplificacion y flexibilizacién de los procesos para cumplir su objetivo
institucional.
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3. El desarrollo de la cultura organizacional con fundamento en la informacion y gestion del
conocimiento, que contribuya a la toma de decisiones:

El seguimiento, control y evaluacion de resultados, que contribuya a la mejora continua;

5. La facilitacion y promocion de la efectiva participacion ciudadana.y la rendicién de cuentas
en la planeacion, gestion y evaluacién; y

6. La coordinacién con las demas entidades publicas y otras partes interesadas.

Articulo 3. Ambito de aplicacion y regulacion. La presente Resolucién sera aplicable a
todos los procesos y areas que integran la Contraloria General de Santiago de Cali y su
implementacion, de orden operativo, se realizara por medio de los documentos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — “MIPG”, y demas instrumentos gue se estimen
pertinentes por parte del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica.

CAPITULO Il

SISTEMA DE GESTION

Articulo 4. Sistema de Gestion. Es el conjunto de politicas, normas, recursos e
informacion de la Entidad, cuyo objeto es dirigir la gestién al mejor desempefio institucional
y a la consecuciéon de resultados para la satisfaccion de necesidades y derechos de los
ciudadanos, en un marco de legalidad e integridad.

El Sistema de Gestién, integra los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la
Calidad y se complementa y articula, entre otros, con los Sistemas Nacional de Servicio al
Ciudadano, de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestién Ambiental y de
Seguridad de la Informacién, y con los demas modelos vy estrategias que establecen
lineamientos y directrices en materia de gestion y desempefio.

Paragrafo. Los Sistemas que a futuro se dicten por disposicion nacional y la Entidad los
adopte e implemente, se articularan con el Sistema de Gestidn.

CAPITULO Il

SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO

Articulo 5. Sistema Institucional de Control Interno. Para la Contraloria General de
Santiago de Cali, el Sistema Institucional de Control Interno es entendido como el conjunto de
controles definidos, la gestion de los riesgos identificados y por el conjunto de planes,
métodos, principios, normas, procedimientos, y mecanismos de verificacion y evaluacién

adoptados por la Entidad, dentro de las politicas trazadas por la diretcion y en atencion a sus
indicadores, resultados y objetivos.

Articulo 6. Instrumentos para la actividad de auditoria interna. Son los instrumentos
definidos en el Sistema Institucional de Control Interno en la Contraloria General de Santiago

de Cali, para la actividad de la Auditoria Interna. Estos se ajustaran a lo dispuesto por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica “DAFP” y son:
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a. Cédigo de Etica del Auditor Interno. Recoge una serie de principios definidos
| para el ejercicio de la profesion y de la Auditoria Interna, y de reglas de conducta que
describen el comportamiento que se espera de los auditores internos.

b. Carta de Representacion o Salvaguarda: Es el documento debidamente suscrito
por los Directores, Asesores y Jefes de Oficina, en el que se establece la veracidad,
calidad y oportunidad de la informacion que debe suministrarse a los servidores p ublicos

adscritos a la Oficina de Auditoria y Control Interno, responsables de realizar las visitas de
auditoria. ‘

c. Estatuto de Auditoria: Define el propdsito, autoridad y responsabilidad de la
actividad de auditoria interna en la Entidad. El Estatuto establece la posicion de la actividad
de auditoria interna, autoriza el acceso a los registros, al personal y a los bienes pertinentes

para la ejecucion de los trabajos, y define el ambito en el que se desarrollaran las actividades
de auditoria interna.

1 d. Plan Anual de Auditoria. Documento que establece el enfoque general, los énfasis
estratégicos de la actividad de auditoria interna de la Entidad, los criterios de priorizacion de

los temas criticos segun la gestion de riesgos, ademas de actividades que debe ejecutar la
Oficina de Auditoria y Control Interno durante cada vigencia.

Paragrafo. Las propuestas de elaboracion o ‘modificaciéon de los instrumentos para la
actividad de Auditoria Interna, relacionados en el presente articulo, seran presentadas
para su aprobacion ante el Comité Institucional de Control Interno por el Jefe de la
Oficina de Auditoria y Control Interno o quien haga sus veces. Salvo el Plan Anual de
Auditoria, los demas instrumentos se actualizaran, cuando la Oficina de Auditoria y

Control Interno o el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, lo consideren
conveniente.

CAPITULO IV

OPERACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - “MIPG”

Articulo 7. Dimensiones del Modelo. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
‘MIPG” se desarrolla mediante la puesta en marcha de siete (7) dimensiones operativas,
que, a su vez, agrupan politicas, practicas, herramientas o instrumentos de gestion.

Las dimensiones operativas son las siguientes:

Dimensién 1. Talento Humano. :

Dimensién 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion.
Dimensién 3. Gestiéon con Valores para Resultados.
Dimensién 4. Evaluacion de Resultados.

Dimension 5. Informacién y Comunicacion.

Dimension 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion.
Dimension 7. Control Interno.

180 9001
nbicaptas

iMejor gestion publica, mayor calidad de vida! scisss+

Centro Administrativo Municipal —- CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co /‘ﬁ



Pagina 7 de 18 de la Resolucion No. 0100.24.03.19.006 del 28 de enero de 2019, “POR LA CUAL SE MODIFICA LA
RESOLUCION No. 0100.24.03.18.009 del 30 DE AGOSTO DE 2018, A TRAVES DE LA CUAL SE ADOPTO EL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION- “MIPG”, SE REGLAMENTARON LAS DISPOSICIONES RELATIVAS AL
SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO Y SE CREO EL COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE
CONTROL INTERNO DE LA CONTRALORIA GENERAL DE SANTIAGO DE CAL/”

Paragrafo. Cada dimension se desarrollara a través de una o varias politicas de gestion y

desempefio institucional, segin lo relacionado en los A rticulos 8 y 9 de la presente
Resolucion.

Articulo 8. Politicas de Gestién y Desempefio Institucional. Las politicas de Gestion y
Desempefio Institucional del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, que
desarrollan las dimensiones del Modelo comprenderan, entre otras, las siguientes:

1. Planeacion Institucional.
. Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.
. Talento Humano.

. Integridad.

2
3
4
5. Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la Corrupcién.
6. Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos. D

7. Servicio al Ciudadano.

8. Participacion Ciudadana en la Gestién Publica.

9. Racionalizacion de Tramites.

10. Gestién Documental.

11. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea.

12. Seguridad Digital.

13. Defensa Juridica.

14. Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

15. Control Interno.

16. Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional.

17. Mejora Normativa.

Articulo 9. Implementacién de las Politicas. Las Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional se regiran por las normas que las regulan o reglamentan y se implementaran a
través de planes, programas, proyectos y metodologias, formuladas y definidas en el marco
de la planeacion estratégica propia de cada vigencia.

Sin perjuicio de las responsabilidades establecidas en normas superiores, las Politicas de
Gestién y Desemperfio Institucional en la Contraloria General de Santiago de Cali, seran
lideradas por los siguientes procesos, sin detrimento de la participacién de las demas
involucradas en la ejecucién de cada uno de los requerimientos, teniendo en cuenta los
responsables del Modelo, previstos en los Articulos 10 y 11 de la presente Resolucién:

C
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Dimensiéon MIPG

Politicas de Gestiéon y Desempefio Institucional

Proceso Lider Responsable de la
implementacion de 1a Politica y
Dimensién Operativa

1. Talento Humano

Gestion Estratégica del Talento Humano

P7 - Gestion Humana

Integridad

P1 - Gerencial / Control Intemo Disciplinario

2. Direccionamiento
Estratégico y Planeacion

Planeacién Institucional

P1 -Despacho
P2 - Planeacion, Nomalizacion y Calidad

Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico

P6 - Gestion Administrativa y Financiera

3. Gestién con Valores para
Resultados

De ia ventanilla hacia adentro:

» Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion
de Procesos

P7- Gestion Humana
P2 - Planeacion, Nomalizacion y Calidad

¢ Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico

P6 - Gestion Administrativa y Financiera

* Gobierno Digital: TIC para la Gestion y
Seguridad de la informacion

P1 - Gerencial / Comunicaciones
P8 - Informética

* Seguridad Digital

P8 - Informética

» Defensa Juridica

P1 - Gerencial / Juridica

¢ Mejora Normativa

P1 - Gerencial / Juridica

De la ventanilla hacia afuera:

¢ Servicio al Ciudadano

P23 - Participacién Ciudadana

* Racionalizacién de Tramites

P1 - Gerencial/ Comunicaciones

P3 - Participacion Ciudadana

P4 - Proceso Auditor

P5 - Responsabilidad Fiscal

P6 — Gestion Administrativa y Financiera
P7 - Gestion Humana

P8 - Informética

» Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

P3 - Participacion Ciudadana

» Gobierno Digital: TIC para el servicio y TIC para
Gobierno Abierto

P1 - Gerencial / Comunicaciones
P3 - Participacion Ciudadana
P8 - Informatica

4. Evaluacion de Resultados

e Seguimiento y Evaluacion del Desempefio
Institucional

P2 - Planeacion, Nomalizacion y Calidad
P10 - Control Intemo

5. Informaciény
Comunicacion

o Gestion Documental

P9 - Gestién Documental y Archivo

« Transparencia, acceso a la informacién publica
y lucha contra la corrupcion

P1 - Gerencial / Comunicaciones

P2 - Planeacion, Normalizacion y Calidad
P3 - Participacion Ciudadana

P4 - Proceso Auditor

P5 - Responsabilidad Fiscal

P6 — Gestién Administrativa y Financiera
P8 - Informatica

P9 - Gestién Documental y Archivo

6.  Gestion del Conocimiento y
la Innovacion

+ Gestién del Conocimiento y la Innovacion

P7 - Gestién Humana
P8 - Informatica

iMejor gestion publica, mayor calidad de vida! scssss+
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]
Dimensién MIPG Politicas de Gestion y Desempeiio Institucional | Proceso Lider Responsable de la
implementacién de la Politica y
Dimensién Operativa

7.  Control Intemo + Control Interno P10- Control Intemo

Paragrafo. Los criterios a desarrollar para la actualizacion, implementacion y puesta en
marcha de las dimensiones que agrupan las Politicas de Gestién y Desempeiio
Institucional, practicas, herramientas o instrumentos, seran los dispuestos en el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — “MIPG” del Departamento
Administrativo de la Funcién Pulblica y demas orientaciones y directrices relacionadas.

CAPIiTULO V

RESPONSABLES DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Articulo 10. Responsables del Sisterna de Gestién. La responsabilidad de la
implementacion, desarrollo, control y mejora del Sistema de Gestidon, en la Contraloria
General de Santiago de Cali, se encuentra a cargo de los siguientes servidores publicos:

1. El Contralor General de Santiago de Cali, el Subcontralor, el Secretario General, los
Directores Técnicos, Operativos y Administrativos. los Jefes de Oficinas Asesoras y los
Jefes de Oficina, quienes seran responsables de asegurar la implementacién del
Sistema de Gestion, disefar e integrar los Sistemas de Gestion, garantizando su
conveniencia, adecuacion, eficacia, eficiencia y efectividad en su funcionamiento y
mejoramiento.

2. Los servidores publicos de la Entidad y los terceros vinculados con ella, son
responsables de aplicar lo establecido en el Sistema de Gestion, en el desarrollo de las
funciones y/o actividades de los procesos y procedimientos.

Articulo 11. Responsables del Sistema Institucional de Control Interno. La
responsabilidad de la implementacion, desarrollo Yy ejecucion de las actividades
relacionadas con el control interno y propuestas de mejora que hacen parte del Sistema
Institucional de Control Interno en la Contraloria General de Santiago de Cali, se encuentra
distribuida en las siguientes lineas estratégicas y de defensa, a cargo de los servidores
publicos que, seguidamente, se mencionan:

1. Linea Estratégica: Conformada por el Contralor General de Santiago de Cali y el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, responsables de disefar,
mantener, garantizar el establecimiento del Sistema Institucional de Control Interno,
proveer los recursos necesarios para su implementacion, evaluar el cumplimiento de
los objetivos y asegurar la mejora continua del desempefio de la Entidad.

2. Primera Linea de Defensa: Conformada por el Contralor General de Santiago de Cali,
el Subcontralor, el Secretario General, los Directores Técnicos, Operativos y
Administrativos, los Jefes de Oficinas Asesoras y los Jefes de Oficina, responsables de
implementar el Sistema Institucional de Control Interno, gestionar los riesgos
institucionales, autoevaluar los procesos a cargo, desarrollar acciones correctivas en
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relacion con las deficiencias de control, asegurar la eficiencia de la gestion y desempefio
institucional. .

3. Segunda Linea de Defensa: Conformada por el Jefe de la Oficina Asesora de
Planeaciéon, Normalizacion y Calidad, lideres de proceso responsables de los Sistemas
de Gestidn Documental y Archivo, de Seguridad y Salud en el Trabajo, de Seguridad de
la Informacién, supervisores e interventores de contratos o proyectos, responsables de
monitorear y evaluar los controles y gestién del riesgo; supervisar el cumplimiento de
las politicas y procedimientos especificos realizados por la primera linea de defensa.

4. Tercera Linea de Defensa: Conformada por la Oficina de Auditoria y Control Interno o
quien haga sus veces, responsable de realizar la evaluacion independiente sobre la
eficacia de la gestion y desempefio institucional, proporcionar informacion sobre la
efectividad del Sistema Institucional de Control Interno y la operacion de la primera y
segunda Linea de Defensa, con un enfoque basado en riegos.

Paragrafo. Los servidores publicos de la Entidad y los terceros vinculados con ella, son

| responsables de aplicar lo establecido en el Sistema Institucional de Control Interno, en el
desarrollo de sus funciones y/o actividades.

| Articulo 12. Evaluador del Sistema Institucional de Control Interno. La Oficina de
Auditoria y Control Interno o quien haga sus veces sera responsable de evaluar el estado del
disefio, implementacion, funcionamiento y mejoramiento del Sistema Institucional de Control

Interno de la Contraloria General de Santiago de Cali y proponer las recomendaciones para
su optimizacion.

TiTULO 1l

INSTANCIAS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

CAPITULO |
INSTANCIAS DEL MODELO

Articulo 13. Instancias del Modelo. Las instancias que hacen parte del Modelo, seran el

Comité Institucional de Gestion y Desempefio y el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno.

El Comité Institucional de Gestidn y Desemperio sustituira los demas comités que tengan
relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal. Para tal efecto, el
Comité de Gestion de la Calidad - MECI, Comité de Bienestar Social y Capacitacién, Comité
Interno de Archivo, Comité Primario para la Rendicién de Cuentas de las Entidades Sujetas
de Control Fiscal, Comité Anti-tramites y Gobierno en Linea, Comité de Seguridad de la
Informacion, que operan actualmente en la Contraloria General de Santiago de Cali, seran
absorbidos por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
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CAPITULO Il
DEL SISTEMA DE GESTION

Articulo 14. Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Créase el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la Contraloria General de Santiago de Cali, el
cual estara conformado por los siguientes servidores publicos:

1. El Contralor General de Santiago de Cali ¢ su delegado, quien lo presidira.

2. Lideres de los Procesos:

P1 - Gerencial

P2 - Planeacion, Normalizacién y Calidad
P3 - Participacion Ciudadana

P4 - Proceso Auditor

P5 - Responsabilidad Fiscal

P6 - Gestién Administrativa y Financiera
P7- Gestion Humana

P8 - Informatica

P9 - Gestion Documental y Archivo

P10- Control Interno |

Paragrafo 1. La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacién, Normalizacion y Calidad.

Paragrafo 2. La Oficina de Auditoria y Control Interno sera invitada permanente con voz,
pero sin voto.

Paragrafo 3. Los demas servidores publicos que no hacen parte integral del Comité,
involucrados en la implementacion de los requerimientos generales y temas transversales,
relacionados con las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional, podran ser citados al
mismo, con voz, perc sin voto, cuando el asunto a tratar asi lo requiera, para lo cual sera

necesario informar a la Secretaria Técnica con el fin de incluir, en el orden del dia, el
nombre del invitado y el tema a tratar.

Paragrafo 4. La asistencia al Comité sera indelegable y de obligatorio cumplimiento, salvo
la delegacion que efectue el Contralor General de Santiago de Cali.

Paragrafo 5. El Proceso Gerencial lo integran las siguientes areas: El Despacho del
Contralor, la Subcontraloria, la Secretaria General, la Direccién Administrativa de Control
Interno Disciplinario, la Oficina Asesora Juridica y la Oficina Asesora de Comunicaciones.

Paragrafo 6. El Proceso Auditor lo integran las Direcciones Técnicas ante la Administracion

Central, ante el Sector Fisico, ante EMCAL| EICE ESP, ante el Sector Educacion, ante
Recursos Naturales y ante el Sector Salud.

Para el ejercicio del presente Comité, el voto del responsable del Proceso Auditor sera la
manifestacion de la voluntad concertada de los jefes de area que lo integran.
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Articulo 15. Objetivo del Comité. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio sera la
instancia encargada de orientar la implementacion y operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — “MIPG?”, al interior de la Contraloria General de Santiago de Cali.

Los procesos lideres responsables de la implementacion de las politicas y dimensiones
operativas, descritas en el Articulo 9 del presente acto administrativo, deberan adelantar
todas las acciones que sean necesarias para su efectiva implementacion.

Articulo 16. Funciones del Comité. Corresponde al Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la Contraloria General de Santiago de Cali ejercer las siguientes funciones:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres (3) meses, a las acciones

y estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — “MIPG”.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para

asegurar y facilitar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion - MIPG.

3. Proponer iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la implementacién y operacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — “MIPG”.

4. Aprobar los planes, programas y/o cronogramas internos, que se formulen para la
implementacion de las Politicas y sus subtemas en la Entidad, en concordancia con la
planeacion estratégica y operativa, efectuando las recomendaciones que sean del caso.

5. Preparar los informes que los organismos de control requieran sobre la gestion y el
desempefio de la Contraloria.

6. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnéstico para facilitar la
valoracién interna de la gestion.

7. Aprobar el Programa Anual de Auditorias Internas de los Sistemas de Gestion.

8. Analizar y aprobar las propuestas de creacion, modificacién o supresién de tramites y
servicios de la Entidad y proponer acciones integrales de racionalizacion, simplificacion
o automatizacion de tramites transversales en los que participen la Contraloria General
de Santiago de Cali, de acuerdo con las normas que regulen la materia.

9. Fortalecer la implementacion de la politica de Gobierno Digital, asegurando su
adecuada ejecuciéon para los componentes TIC para Estado y TIC para Sociedad, junto

a los tres (3) ejes habilitadores transversales: Arquitectura, Seguridad y Privacidad y
Servicios Ciudadanos Digitales.

10. Actuar como instancia asesora de la Alta Direccién en materia de gestion documental.
11. Aprobar los instrumentos archivisticos y su actualizacién.

12. Autorizar la eliminacion de documentos, de acuerdo con la valoracion documental.

13. Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en
materia de Seguridad Digital y de la Informacién.

14.Aprobar las solicitudes de beneficios educativos con observancia de los principios de
eficiencia, eficacia, efectividad, equidad y oportunidad o negarlas cuando lo considere
procedente, indicando el motivo o causa de dicha decision, previa revision del
cumplimiento de los requisitos que se establezcan al interior de la Entidad y liquidacion
de cada una de las solicitudes por parte de la Direccion Administrativa y Financiera y el
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Equipo de Apoyo al Programa de Bienestar Social que se conforme para tal fin.

15. Unificar criterios y parametros para la obtencién de la informacion de las entidades
sujetas de control fiscal, estableciendo necesidades que permitan disefiar, ajustar,
suprimir y actualizar los formatos para una éptima rendicidon de cuentas, determinando la
periodicidad de entrega de Ia informacion, igualmente brindando asesoria a los sujetos
vigilados, identificar y aplicar las mejoras en la pagina web y link SIA. Las Direcciones
Tecnicas deberan socializar los cambios relacionados con la rendiciéon de cuentas con
sus sujetos y puntos de control.

16.Establecer, documentar, mantener y mejorar el Sistema de Gestién de la Calidad, en
cumplimiento de las normas del Sistema de Gestién de la Calidad y del “MEC/I”,
atendiendo los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica “DAFP”, a través de su normatividad vigente.

17. Las demas que tengan relacién directa con Ia implementacién, desarrollo y evaluacion
del Sistema de Gestién Institucional.

Paragrafo 1. De las Auditorias Internas de los Sistemas de Gestién. El Jefe de la Oficina de
Auditoria y Control Interno sera el responsable de la coordinacion y ejecucion de las auditorias

internas de calidad, debiendo presentar su resultado ante el Comité Institucional de Gestion y
Desemperio.

Paragrafo 2: En o relacionado con el Plan Anual de Formacion y Capacitacién y el Plan de
Estimulos, la Direccién Administrativa y Financiera debera garantizar la participacién de la
Comision de Personal en su elaboracién, previo a la aprobacion de los mismos por parte del
Comité Institucional de Gestion y Desempeno.

Articulo 17. Funciones de la Secretaria Técnica. Corresponde al Secretario Técnico del
Comité, ejercer las siguientes funciones:

1. Citar con la debida antelaciéon a los miembros de| Comité Institucional de Gestion y
Desempeno, asi como a sus invitados, siguiendo las instrucciones de quien lo preside;

2. Elaborar las actas de reunion y ejercer la guarda de las mismas:

3. Prestar apoyo a los integrantes del Comité en los asuntos relacionados con su
participacion;
4. Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por el Comiteé, por lo menos una (1) vez

cada tres (3) meses a la ejecucion de las Politicas de Gestion y Desempefio en la
Entidad.

5. Solicitar a las dependencias responsables, los informes requeridos por las instancias
encargadas del seguimiento, monitoreo, control y evaluacién de las politicas de Gestion y
Desempefio Institucional, con el fin de presentarlos ante el Comité para su consolidacion.

6. Las demas funciones que le delegue el Presidente del Comité Y que sean propias de su
caracter como Secretario Técnico.

Articulo 18. Equipo de Apoyo Programa de Bienestar Social. Créase un Equipo de Apoyo
para adelantar actividades concernientes al Programa de Bienestar Social, que estara
conformado por:

* El Director Administrativo y Financiero.
* El Jefe de la Oficina Asesora Juridica
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e Un funcionario delegado por el Contralor, adscrito a su Despacho.

¢ Dos (2) funcionarios adscritos a la Direccién Administrativa y Financiera, delegados por
el Director Administrativo y Financiero.

Articulo 19. Funciones del Equipo de Apoyo Programa de Bienestar Social. Este
Equipo sera el encargado de brindar apoyo al Comité Institucional de Gestién y Desempefio,
en lo relacionado con el tema de los beneficios educativos o para aquellas actividades del
Programa de Bienestar Social, en las cuales se requiera verificar el cumplimiento de requisitos

establecidos por la Entidad, que permitan acceder a beneficios del Programa de Bienestar
Social. Las funciones a desarrollar son:

- Revisar y verificar cada una de las solicitudes de beneficios educativos o cualquiera relacionada
con el programa de Bienestar Social, conforme a los requisitos que se establezcan al interior de la

Entidad, con observancia de los principios de eficiencia, eficacia, efectividad, equidad y oportunidad,
para determinar el cumplimiento o no de los mismos.

- Realizar las liquidaciones de cada uno de los beneficiarios del Programa de Bienestar Social de la
Entidad, una vez se confirme el cumplimiento de los requisitos para acceder a ellos.

Las labores que adelante el Equipo de Apoyo al Programa de Bienestar Social en cumplimiento de
sus funciones, deberan quedar evidenciadas en acta o ayuda de memoria, siendo éste el insumo

principal para que el Comité Institucional de Gestidbn y Desempefio apruebe los beneficios
educativos.

CAPITULO Il

DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO

Articulo 20. Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. Créase el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, el cual estarad conformado por los siguientes

servidores publicos:

1. Contralor General de Santiago de Cali, quien lo presidira.

2. Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Normalizacion y Calidad.
3. Director Operativo de Responsabilidad Fiscal.

4. Jefe Oficina Asesora Juridica.

5. Responsable del Proceso Auditor.

6

. Representante de la Alta Direccidn para la implementacion del Modelo Estandar de Control
interno

Paragrafo 1. La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el Jefe de la Oficina de
Auditoria y Control Interno, quien participara con voz, pero sin voto.

Paragrafo 2. Los servidores publicos de la Contraloria General de Santiago de Cali que no
hacen parte integral del Comité, podran ser citados como invitados al mismo cuando se
requiera, quienes participaran con voz, pero sin voto, para lo cual se debe informar a la
Secretaria Técnica para que incluya su nombre y el tema a tratar en el orden del dia.
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Paragrafo 3. El Contralor General de Santiago de Cali designara al Representante de la Alta
Direccion para la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno.

Paragrafo 4. La asistencia al Comité sera indelegable y de obligatorio cumplimiento.

Articulo 21. Objetivo del Comité. El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,
sera el 6rgano asesor e instancia decisoria en los asuntos del control interno en la Contraloria
General de Santiago de Cali.

Articulo 22. Funciones del Comité. Corresponde al Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno de la Contraloria General de Santiago de Cali, ejercera las siguientes
funciones:

1. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno de la Entidad, por lo menos dos (2)
veces al afio, y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de
fortalecimiento del Sistema a partir de la normatividad vigente, los informes presentados
por el Jefe de la Oficina de Auditoria y Control Interno, Organismos de Control y las

recomendaciones del Equipo Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
‘MIPG”. ‘

2. Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la Entidad presentado por el Jefe de la Oficina de
Auditoria y Control Interno, hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones
producto de la ejecucion del Plan, de acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto de

Auditoria, basado en la priorizacion de los temas criticos segun la gestion de riesgos de
la administracion.

3. Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Codigo de Etica del Auditor, asi como
verificar su cumplimiento.

4. Revisar la informacion relacionada con los estados financieros de la Entidad para

asegurar que se cumplan las caracteristicas de la informacion financiera y hacer las
recomendaciones a que haya lugar.

5. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del ejercicio de
auditoria interna.

Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la auditoria.

Someter a aprobacion del Representante Legal la politica de administracion del riesgo y
hacer seguimiento, en especial a la prevencién y deteccion de fraude y mala conducta.

8. Las demas asignadas por el Representante Legal de la Entidad.

Articulo 23. Funciones de Ia Secretaria Técnica. Corresponde al Secretario Técnico del
Comite, ejercer las siguientes funciones:

1. Citar, con la debida antelacion, a los miembros e invitados al Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, de acuerdo con las instrucciones de quien lo preside.

Elaborar, divulgar y conservar las actas de reunion.

Prestar apoyo a los integrantes del Comité en los asuntos relacionados con su
participacion.
4. Presentar al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, los informes de

evaluacion del Sistema Institucional de Control Interno y del cumplimiento de los
Planes de Mejoramiento.
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5. Las demas funciones que le delegue el Presidente del Comité y que sean propias de
su caracter como Secretario Técnico.

CAPITULO IV

EQUIPO OPERATIVO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION —
“MIPG”

Articulo 24. Equipo Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — “MIPG”.
| Créase al interior de la Entidad el Equipo Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — “MIPG”, encargado de impulsar y poner en marcha las estrategias para la

implementacion, operacion, seguimiento y mejoramiento continuo del Sistema del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién.

Articulo 25. Conformacién del Equipo Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion. El Equipo Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — “MIPG” estara
conformado por dos (2) servidores publicos, preferiblemente capacitados como
Auditores Internos de Calidad y/o inscritos en el escalafén de la carrera administrativa,
designados por los jefes de cada area de la Contraloria General de Santiago de Cali, a fin de
coadyuvar en el cumplimiento de las funciones del Comité Institucional de Gestion y

Desempeno, sin perjuicio de las que les corresponda desempefar como titulares de los
correspondientes cargos.

Paragrafo 1. EIl Equipo Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — “MIPG”
serd coordinado por la Oficina Asesora de Planeaciéon, Normalizacion y Calidad, como
Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Articulo 26. Funciones del Equipo Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - “MIPG”. Corresponde al Equipo Operativo del Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestion - “MIPG”, ejercer las siguientes funciones:

¢ Enrelacién con la Gestion y Desempeiio:
1. Impulsar las directrices emanadas por el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio.

2. Garantizar la puesta en marcha de las actividades requeridas para la implementacion,
desarrollo y mejora continua del Sistema de Gestién Institucional, de acuerdo con los
lineamientos e instrucciones impartidas por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

3. Monitorear la ejecucidn de las actividades necesarias para el cumplimiento de las

politicas y el logro de los objetivos del Sistema de Gestion Institucional en cada una de sus
areas.

4. Sensibilizar y asesorar a los servidores publicos del area donde presta sus funciones en

los temas relacionados con la implementacion y mantenimiento del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - “ MIPG”.

5. Facilitar el desarrollo de las auditorias al Sistema de Gestidn Institucional y a la

implementacion eficaz de las acciones necesarias para asegurar la conformidad del
mismo.

6. Apoyar el seguimiento y autoevaluacién de la implementacion y operacién de las
Politicas de Gestién y Desempefio Institucional en sus areas y la efectividad de los

ahriconies
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controles definidos en las matrices de riesgo respectivas.

7. Comunicar al Comité Institucional de Gestién y Desempefio los temas que requieran
conocimiento y decision por parte de este Comité.

8. Las demas que le sean asignadas por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.
* Enrelacién con la Coordinacion del Control Interno:

1. Impulsar las directrices emanadas por el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno.

2. Garantizar la puesta en marcha de las actividades requeridas para la implementacion,
desarrollo y mejora continua del Sistema Institucional de Control Interno, de acuerdo con
los lineamientos e instrucciones impartidas por el Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno.

3. Desarrollar las actividades necesarias para el cumplimiento de las politicas y el logro de
los objetivos del Sistema Institucional de Control Interno.

4. Apoyar en el seguimiento, implementacion y cumplimiento de los planes de mejoramiento
que tengan vigentes en sus areas.

5. Facilitar el desarrollo de las auditorias al Sistema Institucicnal de Control Interno y demas

Sistemas de Gestién y a la implementacion eficaz de las acciones necesarias para
asegurar la conformidad del mismo.

6. Apoyar el seguimiento y autoevaluacién de la implementacién y operacion de la politica
de administracion del riesgo de la Entidad y la efectividad de los controles definidos en
las matrices de riesgo respectivas.

7. Comunicar al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno los temas que
requieran conocimiento y decisién por parte de este Comité

8. Las demas que le sean asignadas por el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno.

Articulo 27. Reuniones del Equipo Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion. Se reunira por lo menos una vez cada tres (3) meses o cuando la Secretaria
Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempefio lo requiera.

CAPITULO V
DISPOSICIONES VARIAS

Articulo 28. Reuniones Yy convocatorias. ElI Comité Institucional de Gestion vy
Desemperio de la Contraloria General de Santiago de Cali, se reuniran previa convocatoria y
citacion en los meses de enero, abril, julio y octubre de cada ano y constituira quérum

deliberatorio y decisorio la asistencia de la mitad mas uno de los miembros de cada
Comité.

El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, se reunira previa convocatoria y
citacién como minimo cuatro (4) veces al afo y constituira quérum  deliberatorio y
decisorio la asistencia de la mitad mas uno de los miembros de cada Comité.
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Paragrafo. Cuando el tema a tratar, a juicio de quien preside el Comité, revista el caracter de
urgente, se citara en forma extraordinaria, de lo cual se elaborara la correspondiente acta.

ARTICULO SEGUNDO: Vigencia y Derogatoria: El presente Acto Administrativo rige a partir
de su expedicion y deroga las disposiciones que le sean contrarias, en especial la Resolucién
No. 0100.24.03.18.014 del 17 de diciembre de 2018, debiéndose publicar en la siguiente
pagina web de la Entidad: www.contraloriacali.gov.co

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Santiago de Cali, a los veintiocho (28) dias del mes de enero de dos mil diecinueve

(2019).
& -
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DIE M 10 LOPEZVALEN
Cahtralor General de Santiago de Cali
Nombre Cargo ) Firma
Progects Sandra Yannethe Zuluaga Santa Jede Oficina Asesora de Planeacion, Normalizacién y Calidad % MQAL %
Revisd Alina Maria Arévalo Claro Jede Oficina Asesora Juridica @"ﬂ) i:/"’
Aprobé . @
Rodrigo Pérez Tigreros Subcontralor

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento v lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo
presentamos para firma.
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